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SUNUS

Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir.
Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu &nemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra,
okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.
Tiirkiye Yiizyih hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢cocuklarimizaaktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Bekir Ilhami Fatma Nedime Calp
Ilkokul-Ortaokulu onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Timur SAGSOZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve ist kurul {iyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Timur SAGSOZ Okul Miidiirii Engin KESKIN Miidiir Yardimeisi
M. Hiiseyin OZTURK Miidiir Yrd. Ezgi ACAR GUNAY Ogretmen
Mine ARAC Ogretmen Metin ERBAY Ogretmen
Hatice CAN OAB Bagkani
Meltem KONAR Yonetim K.. Uyesi

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarin

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y6netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulug biitcelerini bu planda ongoriilen

kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
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olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plandir.(DPT, 2006).

Bekir {lhami Fatma Nedime Calp Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢aliganlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup caligmalari sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Bekir ilhami Fatma Nedime Calp
[Ikokulu/Ortaokulu’nun mevecut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli lgiide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve )
Koordinasyon Ekibi 159 Max_(llf Lllkoklulu
Calismalan trateji anlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill: Bekir iThami Fatma Nedime Calp {lkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna

cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis gevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun ingaat: 2005 yilinda tamamlanmis olup 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda
egitim 6gretime acilmigtir. 2018 yilinda da bahceye 4 derslikli bir prefabrik eklenmistir.
Okulumuz adini, okulumuzu yaptiran aileden almistir.

Okulumuz Calp ailesinden Zineti Sehran Calp’in vefat eden kiz kardesi Dr. Miijgan Calp
Gokgora adina yapilmis olup, Dr. Miijgan Calp Gokgora ilkdgretim Okulu adiyla egitim
faaliyetlerine baglamistir. Daha sonra ailenin istegi ile 2008 subat ayindan itibaren okulumuzun
ad1 Bekir [Thami - Fatma Nedime Calp Ilkdgretim Okulu olarak degismistir. Bu isimler Calp
ailesinin anne ve babasina aittir.

Okulumuz ilkokul- Ortaokul ayn1 binada olup normal egitim yapilmaktadir. Okulumuz B
tipidir.

Okulumuz, 8 yil iizerine normal egitim veren bir okuldur. 300 6grenci kapasiteli olup,
siiflarimiz ortalama 20’ser kisilik olup ve iki kisilik siralar mevcuttur. Okulumuzda iki tane

anasinifi olusturmus olup faaliyettedir. Okulumuzda ¢esitli sosyal etkinliklerin yapilmasina
imkan saglayan ¢ok amagli bir salon vardir.

Okulumuz 16 dersliktir.1 Fen Bilgisi Laboratuar1,1 Ogretmenler Odas1, 1 Miidiir Odas1, 2
Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik ve danismanlik Odasi, 1 Arsiv Odasi, 1Cok amagl Salon
ve 1 Depo Odasi bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim,
Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmgtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmigtr.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Timur SAGSOZ baskanliginda gorevli &gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmuis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamast

yapilmigtir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 1001 asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarim ayrmtili olarak plamimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigci

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

oo

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi sorunlarina
yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamuistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda kargilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni
plan déneminde bu zorluklarin Gistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Bekir flhami Fatma Nedime Calp Ilkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.
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4) Okul binasinin disinda ¢dp konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarn Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg: Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calhigmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarida Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg: Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanhig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e  Milli Egitim Bakanlig:1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

1 MillT Egitim Bakanlig1 Stratejik [Planda belirtilen gorevler
Plani

2 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Planda belirtilen gorevler
Stratejik Plam

3 [lge Milli Egitim Miidiirliigii Planda belirtilen gorevler
Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
*  Veli
= Opgrenci
= Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saghig ve giivenligi

= Opgrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

* & & & & & & & B

L]

L]

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) +  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler = HITAP islemleri
[ ]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
s Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri
*  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iliskiler
¢  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planm uygulanmasi
¢ Donanim ve Teknoloji
»  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

*  Laboratuarlarin etkin kullanimi

»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

*  Bilgi teknoloji donanimlariin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

¢ Dyned sisteminin Yaygilastirilmasi

*  Yetistirme Kurslarimin agilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
* Vel rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
s Yetigtirme
*  Hazirlama
b Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kaurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje galigmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

* & & & 9

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Smnav isleri

Sinif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢alismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali igslemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorlismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davrams problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarim saglamak amacglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmastir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZi
> Onem
5 g < derecesi
o N o
PAYDAS g1 |8 S| ==
PAYDASIN ADI a NEDEN PAYDAS SC |2 % | EE
TURU B = | = 59
=4 = < 9 =
THEETEIEE
e lwdo| = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, y v |
Bakanhg1 Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dig Miidiirliigline bagh okul ve kurumlari belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, % % 1

Egitim Midiirligi | Paydas inceleme ve sorusturma islerini yliriitmek.

) Dis ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadr.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV v !
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. vVIivI|iVv ]V 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict v y )
Kurumlari Paydas unsurdur.

. ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas VI v |V 1
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin viviv]v

Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. VIV |V 1
. Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Belediye Paydas % v v 2

flce Toplum Saghg | Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk N 5

Merkezi Paydas onlemleri alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Paydas

Sendikalar PDglda§ Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2

Valaflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda v )
Paydas destek sunar.
Dig S .

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v 2

Tarim flce Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N v 5

Midiirligi Paydas

Sivil Savunma il Dis . . .

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. v 2

Tiirk Telekom il D1s a S e ..

Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Dis o ..

Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. % v 2

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonugclar:

20- DYK'leri yeterli buluyorum.

€
€ 2
= S
2 £
gl e Ele
2| 3| E|lg|e
“ v . .« s s =< o = = | X
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN el Z| £ E|=
wv - —_ - wv
KONU BASLIKLARI 2| 3| 8|8 |L
S| 2|22
< | < | <|<| <
-l — — — -l
a a a a a
o (@] O[O | O
ElElElE | =
1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 34 24 112 11 |1
2- Okul temiz ve hijyeniktir. 32 |24 120 |5 1
3- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 28 132 112 |1 |1
4- Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 32 122 118 12 1
30 (17 (12 |3 |1
5- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
distniyorum.
6- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 42 126 |2 1o
7- Okul middrine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 4l 12717 2 |1
8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. S |22 1 (1
. . . . . 32 |21 (14 |3 |2
9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
0- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 41125 |11 14 11
- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 39 123 110 19 |6
- . —_ . 42 |26 |11 (2 |2
2- Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
3- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 45 |18 19 2 |2
4- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4L 117 110 14 10
5- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir. 38 (21 11112 2
6- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniyorum. 41 |19 |10 |1 |2
7- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 43151012 11
8- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 41 125 |8 4 11
9- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 32 |22 |18 |5 1
34 (19 [10 |3 |1
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E
S ~
> o
o >
= £
8 El &
2| 2| E|8z
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN HEIRAEE
KONU BASLIKLARI glg1s]8|é&
22|22 2
SI31313|3
o o a a o
c|oc|oc|o|o
ElE el =] =
Okulumu seviyorum. 60 |40 |10 |1 |1
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 34127112 |5 |4
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 36 (50 (194 |1
Ogretmenim adildir. 48 (45182 |1
o . . s 52 (47 (121 |1
Ogretmenim benimle ilgileniyor.
Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. 70 (4118 |0 |1
Ogretmenim derse katilmami saglar. 6046 |12 |2 |5
Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 53156 |7 |2 |3
37125124 |17 |9
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 41148 |16 |4 |1
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 39|38 |17 |9 |6
Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 45142116 |4 |4
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

£
€ 2
S S
2 E
g £l &
2| 5|e|§|e
OGRETMENLER iCiN HEIRAEE
KONU BASLIKLARI gle|ls|8|8
S| 2| 22| =2
T T s T B
o o a a o
o|o|o|o|o
ElE el =] =
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2002 (1 |1 (0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi sitirekli olarak gelisiyor. 1813 |1 |0 (O
Okul temiz ve hijyeniktir. 2112 |1 (0 (O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 211 {2 |0 [0
Onlemleri alir.
2112 |1 |0 |O
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 2001 (1 |1 (0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2112 |1 |0 |0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 1715 12 (0 |0
olusturmustur.
1914 (1 (0 |O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 2112 |1 (0 |0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 2012 |2 |0 |O
politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2112 |1 |0 |O
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 182 |2 (1 |0
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2211 |1 |0 |0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 2311 |0 |0 |0
o 23|11 |0 |0 |0
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
23|11 |0 |0 |0
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Veli Anketi Sonuclari:

£
g 2
= S
2 E
5 E|E
= 5|g/8|
VELILER iCiN HEIEAEE
KONU BASLIKLARI $l8|ls|8|é&
S| 2| 2|22
A T
5|86 |8
ElElElE]E
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 641431121 |1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 35128(25|8 |7
Okul temiz ve hijyeniktir. 50(45(19|4 |1
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 52148182 |1
giivenlik onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 504714 (3 |1
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 7414219 (0 |1
olabilir.
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 6046|122 |5
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 53|56|7 (2 |3
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 42153 12|13 |2
tlim yonleriyle anlamama yardimai oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beniiyi |41 (48 (16(4 |1
bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 39138(17|9 |6
kargilaghifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (49 (40|16|7 |4
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. |52 |38 |20 |4 |4
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 72143110(4 |0
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 451481316 (2
kurar.
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 46|54 (10(3 |2
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4346|1414 |3
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5238|204 |4
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 421351256 |3
Cocugumu okumaya tegvik ederim. 7414219 (0 |1
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 7814217 |1 |0
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 5047|143 |1
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbags Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

P
/

Biiro Hizmetleri

.
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Brang Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile

(1955

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.

Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirtinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

OKkul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okul /Kurum Miidiirii i 8§ulu diizene koyar, Denetler. - .

. ulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

(Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,)
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirdj
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir Yardimeisi

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin|
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine]
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tst sinifta da
okuturlar.

4. Tlkégretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil

. ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Ogretmenler 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, byl
ders saatlerinde yOnetimce verilen egitim-ogretim|
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g7
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen|
nobet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim|
yapan okullarda giin siiresince, ikili 0gretim yapan)
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler]
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Y ardimci1 Hizmetler Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1 2 0 2

4-6 Y1l 1 1

7-10 Y1l 3 1 @

11-15 Yil 2 0 2

16-20 2 2 4

20 ve iizeri 2 3 §

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin e 18 At Toplam
Durumu Yih
Memur 0
Hizmetli 0 [1kokul 21

A [0 B ]W || -
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

IPUQA SI9[TPA

MIPUQX S1[1UAZQ)

20

NI[PUQ X 2IS[UdUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

s ISIARS I[OA

= S
N =
an)

~ g IS1AeS UaUNRIZ)

§ < -
m, fao)
= 1S1ARS 10UIZ0)

g -/

272

Mevcut Kapasite

ISIARS ISEP() QWISILION)

IS1ARS urwSIUR(]
ytfofoysq uemAn(g SeAnyp

I1S1ABS
uewisStue(J ytlofoyisq uede X Ad100)

ISIABS WION] uewisStue( yHooyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmustir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve bask1
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz
da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS {izerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimd,
ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, bask1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, Kombi ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 6 0
Yazici 4 0
Tarayici 3 0
Fotokopi Makinasi 2 0
Internet Baglantis 1 0
[Akill1 Tahta 16 0
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi [Var 1 0
Miizik Odasi Y ok
Spor Salonu ok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 15.100,00 [20.000 25.000 [30.000 35.000 {40.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 0.463,00 |14.085,00 [16.000 |18.000 [20.000  [23.000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler 3.700,00
Diger 37.579,32
TOPLAM 65.842,32 (34.085,00 41.000 ¥8.000 [55.000 [63.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.032,69
Kii¢iik Onarim 16.917,19 9.500,00
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 449,19 17.995,00
9.770,00 28.727,00 65.842,32
Telefon
Sosyal Faaliyetler 148,18
Kirtasiye 1.000,53 3.216,26 2.454,55
GENEL 18.366,91 21.359,44 17.987,24
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0
3 Matematik 2 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 8 6 2 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirti 1 1 0 0 0
8 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
9 Ana Smifi 2 2 0 0 0
10 Tiirkce 1 1 0 0 0
11 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
12 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
TOPLAM 23 21 2 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1st say1st diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
23 154 164 318 14

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cgevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir. Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,

¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, kullanimdurumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ e-Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis.), ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,

¢ Gog, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy,litks yasama diiskiinliik,kirsalalanda ¢  Personelin ve 6grencilerin sahip
kentsel asam), Oldugu teknolojik araclar,

¢ Beslenme aligkanliklari, ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Ogrenciler a- Smiflardaki 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
b-  Sosyal faaliyetlere katilimin olmasi
c- Ogrencilerde disiplin gerektirecek davraniglar olmamasi

Calisanlar a- Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanigmanin olmasi
b- Okul personelinin yenilige agik olmasi
c- Idari kadronun yeterli olmasi

Veliler - Veli ilgisinin yliksek olmasi
Bina ve Yerleske a- Okul alanimizin genig olmasi
Donanmim a- Okulumuzun arag,gere¢ ve egitim teknolojileri yoniinden yeterli olmasi

b- Toplam kalite yonetimi felsefesini benimsemis olmasi

c- Teknolojik araglarin kullanim oraninin iist diizeyde olmas1
d- Okul personelinin yenilige agik olmasi

e- Her sinifta Projeksiyon olmasi

Biitge 1- Veli ilgisinin yiiksek olmasi sebebiyle bagislarin yapilmasi
2- Okul Aile Birliginin ¢caligmalartyla biit¢enin iyilestirilmesi.
Yonetim Siirecleri a- Toplam kalite yonetimi felsefesini benimsemis olmasi

b- Sosyal faaliyetlere katilimin olmasi

c- Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
d- Okul personelinin yenilige a¢ik olmasi

e- Idari kadronun yeterli olmasi

Iletisim Siirecleri a- Sosyal faaliyetlere katilimin olmasi

b- Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
c- Teknolojik araglarin kullanim oraninin st diizeyde olmasi

d- Her sinifta Projeksiyon olmasi

Zayif Yonler
Ggrenciler a- lIlge yerlesim merkezine uzak olmasi ve biinyesinde tasimali 6grenci
olmasi
Calisanlar a- Kadrolu calisan personel yetersizligi
Veliler a- Gelir diizeyi diisiik velilerimizin ¢cogunlukta olmasi
Bina ve Yerleske a- Cok amagli salonun yetersiz olmasi
b- Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
c- llge yerlesim merkezine uzak olmasi
d- Spor Salonu ve soyunma odalar1
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h- Okulun bina ihtiyacinin giderilememesi.ilkokul ve Ortaokulun ayn1 binada

olmamasi.

bulunmasi
j-Fen Laboratuarinin yetersizligi.

Donanmim a-Bilgisayarlarin son teknolojiye gore yenilenmemesi
b-Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Biitge a- Okulun maddi kaynaklarimin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

a-Zayif yoniimiiz bulunmamaktadir.

Iletisim Siirecleri

a_

Bilgisayarlarin son teknolojiye gére yenilenmemesi

b- Internetin yeterli gelmemesi.

Dissal Faktorler
Firsatlar:
Politik Egitimle ilgili diisiiniilen Yeni politikalar
Ekonomik - Organize sanayinin artmasi
- Markalagmig kuruluglarin bolgemize yatirim yapmasi
Sosyolojik -Ilcemizin Bursa-Istanbul-Ankara yolu iizerinde bulunmasi
- Kiiltiir turizm bolgesi olmasi
Teknolojik Egitimde teknoloji kullaniminin artmasi
Mevzuat-Yasal Egitimle ilgili diisiiniilen yasal diizenlemeler
Ekolojik Bolge olarak giizel bir ekolojiye sahip olmasi
Tehditler:
Politik Ileriye doniik sabit egitim politikalarinin olmamasi
Ekonomik Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari
Sosyolojik Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi
- Veli egitim seviyesi
Teknolojik - Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi

Mevzuat-Yasal

Egitimle ilgili yasalar vr mevzuatlarla sik oynanmasi

Ekolojik

Bolge olarak Fabrikalarin coklugu

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul dncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Oprenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

o Ogrenci basarist
e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler
e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik
e Okul saglig1 ve hijyen
e Zararh aligkanliklar
e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmast

e Kurumlar arast
iletigimin hizli ve
yaygin olmasi.

e (Calisanlarin
motivasyon
ve e-giivenlik

seminer ve
caligmalari

projelerde hareketliligi
odiillendirilmesi ve

o internetin tehlikeleri

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan 6grencilerin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1

takibinin e e Yonetim ve organizasyon
apilmasi sosyal, kiiltiirel,
. l)éert)lberlik servisi ile ilgili sanatsal ve sportif * Dnformasyo
. n
ev ziyaretlerinin faaliyet teknolojileri
erceklestirilmesi alanlarina katilmasi nin
= . e Paydas
e Rehberlik Arastirma . kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan me mr}umyetmew .
okullarda egitim alamayan Y(,metl.lk - elgltlm—
bireylere evlerinde ve Oligée 11m orfamannin
hastanelerde artrimast
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrar

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski
olmas1 gorusleri okul binasinin

e Yabanci sonrasinda ayn1 bahgede
uyruklu gerektiginde olmast
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir {ist
egitim- ogretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
[ ]

Ogretim Yontemleri

e Aktif grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
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Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e Harita, afis ve levhalar o s giivenligi planin olmasi
e Geometri ve e Okul giivenlik
kesir takimlari personelinin bulunmasi
vb.

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

L.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim ogretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

2

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanhklar

Dezavantajli ogrencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O o0 I O W

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

O —

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Begeri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan o6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirllmasi

O oo I N W K W N

Burokrasinin azaltilmas:
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali,
diislinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri
esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler
yetistirmektir.
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Tablo .... Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amag 1 Bagarili bir okul olmak.
Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak
Hedef 1.1 ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: ¢oziilerek 6grenci
basarilarin stirekli artirarak okulumuzun ortalamasin ytikseltmek.
Performans Gostergeleri I:;if;e B;‘;:g:ﬁ’c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh"; 1;11;1()@:
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit (%25 %90 %100 %100 %100 (%100 |[%100 [Her Y1l [Yilda bir
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 flkokul birinci
siif é6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi %025 %90 %100 %100 [%100 (%100 |%100 [Her Yil |Yilda bir
egitim almis olanlarin
orani (%)
PG 1.1.3 Okula yeni
baslayan ogrencilerden . %85 %100 %100 [%100 |%100 |%100 |[Her Yil [Yilda bir
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20, %2 %0 %0 |%0 %0 |%0 |[HerYil [Yildabir
giin ve iizeri devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Devamsizlik yapan 6grenci velilerinin bilgilendirilmesinde yasanan sorunlar

Riskl . . o .
SKier Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin tespitinin zor olmast
Kayit bolgesinde olan 6grencilerin okula kayit olma oram
Stratejiler Okula baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilma orani

Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve {lizeri devamsizlik yapanlar

Maliyet Tahmini

2000

Devamsizlik yapan 6grencilerin ders basarilarinin diismesi

Tespitler Okula uyum programina katilmayan 6grencilerin basarilarinda ve okula uyumda
yasadiklar1 sorunlar
ihtiyaclar Veli toplantilarmin yapilmasi, uyum yasayan 6grencilerin rehberlik servisine

yonlendirilmesi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi
mag saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve
il 725 %40 %50 (%60  |%70 %80  |%90  [Her Yil |Yilda bir
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilhm %25 70 72 80 85 88 90 Her Y1l  |Yilda bir
sagladig: derslerin not
ortalamasi
PG 1.2.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan %025 %3 %2 %1 %1 %0 %0 Her Y1l  |Y1lda bir
ogrenci oranm (%)
PG 1.2.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan %025 %065 %062 %60 %055 %50 %45  |[Her Yil |Yilda bir
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Ogrenci velileri

Riskler

Ogrencilerin kurslara kayit yaptirmak istememeleri
Kurslara giden 6grencilerin devamsizliklarina dikkat etmemeleri
Devamsiz yapan ogrencilerin velileri ile iletisim kurmakta yasanan sorunlar

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsiziiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000,00

Ogrencilerin {ist 5grenime geciste akademik, sosyo- kiiltiirel ve psikolojik olarak

Tespitler zorlanmalari
Ogrencilerin okul hayatinda goriilen 6grenme eksikliklerinin olmasi
Ogrencilerin ve velilerin kurslara gerekli 6zeni gostermeleri
Ihtiyaclar Eksik 6grenmelerinin tespitine yonelik testler, denemeler yapilmasi

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin tespit edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

e . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1..1 Ogrenci basina — Her Y1l [Yilda bir
okunan kitap sayisi

%8 %11 %13 %15 %17 %21

PG 2.1.2 saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim %20 Her Y1l  [Yilda bir
saylisi %23 %26 %30 %034 %39 P41
PG 2.1.3 saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime (%20 Her Y1l  [Yilda bir
katilan 6grenci sayisi %20 %23 926 929 %34 %37
PG 2.1.4 cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen %10 %022 Her Y11 [Yilda bir
egitim sayisi %26 %32 %34 %40 %45
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artinlmasina yénelik verilen %10 %40 %042 %045 %048 %50 %55 Her Y1l  [Yilda bir
egitimlere katilan 6grenci sayisi
e NG Lamlie | %40 %42 %45 %48 %50  |%55  [Her Yil |[Yilda bir
yonelik yapilan etkinlik sayst
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina
yénelik yapilan etkinliklere %10 %022 Her Y1l  [Yilda bir
katilan 6§renci sayisi %26 %32 %34 %40 %45

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile birligi, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolim okumaya ayrilacak ve okul mudurltgince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmnin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik bagsarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
edet =. yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Matematik dersiyil |, 5 %25 %30 %32 [%35 (%40 %45 [HerYil |[Yilda bir
sonu puani ortalamasi
PG 2.2.2 Tiirkge dersi yil sontig, 5, %35 %38 (%42 (%45 (%50 %55  [HerYil [Yilda bir
puan1 ortalamasi
PG 2.2.3 yabanci dil dersiyil |, 5 %640 %42 |44 (%45 (%48 %50  [Her Yil |[Yilda bir
sonu puani ortalamasi
Sb 2l Dipreel b N %40 %45 |50 %55 %60 %65  |Her Yil [Yilda bir
okunan kitap sayisi
PG 2.2.5 Bir egitim ve
ogretim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. (%20 %040 T045 %50 %055 %60 (%65  Her Y1l [Yilda bir
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul ziimre Bagkanlar1, Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul aile Birligi, Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin bilissel, sosyal ve duyussal gelisimlerinin farklilik gdstermesi,
Ogrencilerinin ihtiyaglarinin farklihiklar gostermesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilal
yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.s1niflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir

Maliyet Tahmini

8000

Ogrencilerin derslere ilgilerinin az olmasi.

Tespitler
Fiziksel becerilerinin ve yeteneklerinin gelisiminin yeterli olmamasi
P Okuldaki kitap sayisinin arttirilmasi
Thtiyaclar S
Diizenlenecek etkinlikler i¢in biitce ayarlanmasi
[Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
ihtiy acar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Her Y11  [Yilda bir

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

70000

Ogrenci siralari, smif perdeleri, Projeksiyon vb.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 5 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen %20 12 15 18 20 22 24 Her Y1l  |Yilda bir
sayisl
L s i el %30 3 3 3 3 3 3 Her Y1l [Yilda bir
yardimc personel sayisi
PG 3.2.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere katihm  |%20 a4 6 3 10 12 14 Her Y1l  [Yilda bir
saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.2.4 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %30 14 16 18 20 22 24 Her Y1l  |Yilda bir
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Hizmetigi egitime katilacak personelin ihtiyacinin dogru tespiti

Stratejiler

katilmalari tesvik edilecektir.

calismalar yapilacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Hizmetigi egitim alan personel sayisinin az olmasi

Inhtiyaclar

Hizmetici egitim kurslar1
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 1500 2000 2500 2750 3000 11750
Hedef 1.1 1500 2000 2500 2750 3000 11750
Amac 2 2000 2750 3200 3700 4000 15650
Hedef 2.1 2000 2750 3200 3700 4000 15650
Amac 3 1500 1800 2100 2200 2400 10000
Hedef 3.1 1500 1800 2100 2200 2400 10000
Amacg 4 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 4.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amacg 5 1500 1800 2100 2200 2400 10000
Hedef 5.1 1500 1800 2100 2200 2400 10000
Genel
Yonetim 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Giderleri
TOPLAM 41500 58350 74900 90850 106800 372400
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Bekir [Thami Fatma Nedime Calp ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

g;%?:ien dirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan performans
ikinci gostergelerinin yillik ger¢eklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme | W lerinin. o6 hedeflerind
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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